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Baggrundspapir om Aarhus Universitets Forskningsfond (AUFF)

AUFFs formal og rolle

Aarhus Universitets Forskningsfond er en privat, erhvervsdrivende fond med det formal at stgtte den viden-
skabelige forskning ved Aarhus Universitet. Fondens erhvervsmaessige aktiviteter skal skabe et langsigtet
gkonomisk grundlag for uddelinger til forskning, talentudvikling, forskningsinfrastruktur og gvrige forsk-
ningsrelaterede aktiviteter. AUFF kombinerer et langsigtet ejerskabsperspektiv med professionel kapitalfor-
valtning og investeringer pa tveers af flere aktivklasser.

Forretningsmodel

AUFF-koncernen omfatter aktiviteter inden for kapitalforvaltning, eiendomme, innovation, ventureinveste-
ringer og vidensformidling. De erhvervsmaessige aktiviteter er organiseret med henblik pa at skabe et stabilt
og langsigtet afkast, der understgtter fondens uddelingsformal.

Datterselskaberne bidrager bade til den gkonomiske vaerdiskabelse og til udviklingen af staerke forsknings-
og innovationsmiljger omkring Aarhus Universitet. Gennem aktivt ejerskab og professionel forvaltning sgger
fonden at skabe langsigtet vaerdi til gavn for bade universitetet og samfundet.

Strategi og uddelingspolitik

Fondens overordnede strategi er at bevare og udvikle kapitalgrundlaget, sa fonden forbliver en evergreen-
fond med mulighed for at stgtte forskning pa lang sigt.

Uddelingerne malrettes aktiviteter, hvor fondens bidrag gar en seerlig forskel relativt til det generelle bevil-
lingslandskab. Herunder er formalet at styrke den fremragende forskning pa Aarhus Universitet ved at stgtte
forskernes egne ideer via relevante virkemidler og at bidrage til at forskningstalenter tiltreekkes og udvikles
pa Aarhus Universitet. Desuden understgtter fonden international mobilitet samt faglig udvikling og net-
veerk.

Kernevaerdier

| AUFF tager vi vores beslutninger og handlinger med afsaet i en raekke fundamentale principper, som samlet
udggr vores kernevaerdier. Vaerdierne er med til at saette retningen for vores arbejde og vores relationer til
omverdenen.

AUFFs kerneveerdier er:

Ordentlighed er vores mantra. Vi straeber efter at optreede troveerdigt, palideligt, respektfuldt og professio-
nelt i alle relationer til samarbejdspartnere, lejere, kunder og medarbejdere. En hgj forretningsmaessig etik
er en selvfglge i AUFF.

Ansvarlighed vagtes hgjt i vores beslutninger og handlinger. Det geelder bade ansvaret over for vores inte-
ressenter og vores ansvar over for klima, natur, lokalsamfund og mennesker generelt. Vi arbejder malrettet
for at skabe langsigtet vaerdi pa en ansvarlig made.
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Fremsynethed betyder, at vi anlaegger et langsigtet perspektiv i vores arbejde. Vi gnsker at vaere proaktive
og agile i forhold til fremtidige muligheder, behov og udfordringer, sa vi kan understgtte forskning og inno-
vation bedst muligt.

Passion kendetegner vores tilgang til opgaverne. Vi arbejder engageret og entusiastisk med vores formal og
virke, og vi laegger vaegt pa, at medarbejderne oplever motivation, udvikling og arbejdsglaede.

Mennesket i fokus er et grundlaeggende princip i bade vores interne og eksterne relationer. Vi sgger at for-
std vores samarbejdspartneres behov og forventninger og arbejder Igbende pa at skabe de bedste Igsnin-
ger. Samtidig vaerner vi om et arbejdsmiljg, hvor der er plads til forskellighed, trivsel og en god balance mel-
lem arbejdsliv og privatliv.

Fondens aktiver og kapitalforvaltning

Fondens egenkapital udggr omkring 5,3 mia. kr. Kapitalen er overordnet fordelt mellem en likvid investe-
ringsportefglje og en portefglje af illikvide investeringer, herunder ejendomme og portefgljeselskaber.

Kapitalforvaltningen sker med fokus pa balance mellem afkast og risiko, sa fondens uddelingskapacitet kan
opretholdes og styrkes over tid. En langsigtet investeringshorisont kombineret med diversificering pa tveers
af aktivklasser bidrager til at skabe et robust gkonomisk fundament for fondens uddelingsvirksomhed.

Ansvarlige investeringer

AUFF gnsker at investere ansvarligt og i overensstemmelse med geeldende lovgivning samt internationale
normer og standarder.

Fonden arbejder med principperne i UN PRI og UN Global Compact og laegger vaegt pa dialog og aktivt ejer-
skab som virkemidler til at pavirke virksomheder i en ansvarlig retning. Ansvarlige investeringer betragtes
som en integreret del af en langsigtet og baeredygtig veerdiskabelse.

Vaesentlige selskaber i AUFF-koncernen

AUFF Holding P/S ejer kapitalandelene i fondens datterselskaber og monitorerer og understgtter den forret-
ningsmaessige udvikling af fondens portefglje.

AUFF Invest P/S forvalter fondens likvide investeringsportefglje og understgtter den langsigtede kapitalfor-
valtning.

FEAS Erhverv P/S og FEAS Bolig P/S udvikler, ejer og driver primart en lang raekke erhvervsejendomme, ho-
vedsagelig til forsknings- og uddannelsesrelaterede formal. Herunder aktiviteter i Universitetsbyen og andre
universitetsnaere miljger og deriblandt kollegieboliger og gaesteforskerboliger.

Incuba A/S understgtter innovation, iveerkszetteri og vaekstvirksomheder med afsaet i forskningsmiljgerne
og bidrager til udviklingen af nye virksomheder og arbejdspladser.

Alexandra Instituttet A/S bygger bro mellem forskning og erhvervsliv gennem anvendelse af forskningsba-
seret it-viden og teknologidrevet innovation.

Sandbjerg Gods P/S
Danner rammerne om mgder, konferencer og videnskabelige aktiviteter, seerligt i tilknytning til Aarhus
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Universitet. Sandbjerg Gods tilbyder ogsa professionelle faciliteter til uddannelses- og erhvervsrelaterede
arrangementer i gvrigt.

Aarhus Universitetsforlag A/S

Aarhus Universitetsforlags formal er at formidle og synligggre forskningsbaseret viden fra Aarhus Universitet
og andre forskningsmiljger til bade forskere og den brede offentlighed. Forlaget udgiver videnskabelig litte-
ratur og forskningsformidling med henblik pa at ggre ny viden tilgeengelig og anvendelig i samfundet.

AU Cetera A/S tilbyder korte, malrettede og direkte anvendelige leeringsforlgb, der bygger pa den nyeste
forskning. AU Cetera traekker pa hele den forskningsmaessige bredde pa Aarhus Universitet og tilbyder dbne
og skraeddersyede kurser inden for alle fagomrader.

Delphinus Venture Capital er et associeret selskab, der investerer i venture- og vaekstvirksomheder med
afsaet i forskningsbaseret viden og innovation. Malet er bade at understgtte udviklingen af nye virksomhe-
der og skabe attraktive langsigtede afkast. Herunder har fonden givet tilsagn om at investere 300 mio. kr. i
selskabet.

AUFF-koncernen i overblik:

AARHUS UNIVERSITETS
FORSKMINGSFOND

AUFF KOMPLEMENTAR ApS
Ejerandel: 100%

SANDBJERG GODS P/S AUFF INVEST P/S FEAS ERHVERV P/S AARHUS UNIVERSITETS- AU CETERA P/S
Ejerandel: 100% Ejerandel: 100% Ejerandel: 100% FORLAG A/S Eerandel: 100%

Ejerandel: 100%

AUFF INVEST FORUM P/S PARKKOLLEGIERNE P/S
Ejerandek: 100% Ejerandel: 100%

Organisation

AUFF administreres af et feellessekretariat, som understgtter fonden og en raekke af koncernens selskaber.
Organisationen arbejder teet sammen med bestyrelser, ledelser og eksterne samarbejdspartnere med fokus
pa professionel forvaltning, veerdiskabelse og understgttelse af fondens formal.

Perspektiv

AUFF har som malsaetning at udvikle et robust gkonomisk fundament, der kan understgtte forskning og in-
novation i mange ar frem.

Gennem en kombination af professionel kapitalforvaltning, aktivt ejerskab og strategiske investeringer bi-
drager fonden til udviklingen af staerke forsknings- og innovationsmiljger til gavn for universitetet, erhvervs-
livet og samfundet som helhed. AUFFs ambition er fortsat at vaere en vaesentlig langsigtet medspiller i udvik-
lingen af forskning og innovation med international gennemslagskraft.
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Lees mere pa auff.dk, hvor du ogsa kan leese fondens arsberetninger og historier om fondens uddelingsmaes-
sige og erhvervsmaessige virke.
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